
 LA FLEUR DU COMPORTEMENT

Dans  ce  deuxième  module,  nous  allons  parler  des  compulsions  dans  les
apprentissages, ou pour utiliser un terme plus accessible pour les enfants, du
comportement face aux apprentissages. 

1. Les compulsions
Jean-François Michel a mis en évidence 7 profls d’identité. C’est le nom qu’il donne à cete
catégorie  que  j’ai  moi-même  appelée  « comportement ».  Il  ne  s’agit  pas  de  défnii  le
caiactèie  d’un enfant,  ni  même son identté  au sens  généial,  mais  uniquement  de sa
manièie d’êtie et de se compoitei face aux appientssages. Il est important de garder à
l’esprit  que  tout  ce  que  je  partage  dans  ces  modules  tient  compte  de  ce  cadre  des
apprentissages. Certains éléments peuvent parfois se retrouver dans d’autres domaines de
la vie, mais cela ne concerne ni ce programme, ni mon travail.

Ces 7 profls d’identité ou profls de comportements dans les apprentissages, sont basés sur les
compulsions. Une compulsion, pour redonner une petite défnition, c’est une force intérieure
irrésistible  qui  nous  pousse  à  faire  quelque  chose.  Une  compulsion  est  donc  une foice
inconsciente qui nous fait adoptei toujouis le même type de compoitement.

Les compulsions,  on en a tous dans plein de domaines de notre vie. Par exemple, si  j’ai
décidé de faire du sport 3 fois par semaine, le matin au réveil, ça va être dur face à mon
envie habituelle de prendre le temps et d’être calme le matin. Ma volonté de faire du sport
s’oppose à ma compulsion de prendre le temps le matin.

Dans les appientssages aussi nous avons des compulsions.  Par exemple, quelqu’un qui,
inconsciemment, cherche toujours la perfection dans ses apprentissages, va tout faire dans
ce sens : des devoirs bien faits, des écrits propres, des leçons bien apprises dans les temps,
etc.  Mais  le  revers  de  cete compulsion  de  perfection,  c’est  que  cete même personne
passera beaucoup de temps sur des détails et n’arrivera peut-être pas à terminer un contrôle
dans la durée impartie. Ou alors qu’elle évitera tellement l’erreur que lorsque celle-ci se
présentera, ce sera très difcile de passer au-delà, au vu de l’énergie consacrée à l’éviter.

La  compulsion  est  un  processus  inconscient  et  très  fort  pour  celui  qui  la  vit.  On  a
remarqué que les compulsions peuvent aussi tenir compte de l’éducation et de la culture
dans laquelle un enfant vit et grandit.

L’impoitance  de  ce  module,  c’est  de  faiie  compiendie  à  chaque  enfant  quelle(s)
compulsion(s)  piincipale(s)  les anime(nt)  intéiieuiement.  Ce qui  était  inconscient devient
conscient.  C’est  le  meilleur  chemin  pour  tirer  proft  au  maximum  des  avantages  de  ces
compulsions  et  de  metre  en  place  des  choses  concrètes  et  efcaces  pour  pallier  aux
inconvénients qui sont le revers de la médaille de chaque compulsion. 
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2. Les 7 profils de comportements dans les apprentissages
Au regard des travaux du psychologue chilien Claudio Naranjo, du psychologue colombien Oscar Ichazo,
du professeur et chercheur américain Helen Palmer, et de Jean-François Michel, enseignant français
spécialiste  des  méthodes  pédagogiques,  il  existeiait  7  piofls  de  compoitements  dans  les
appientssages. Poui chacun d’eux, un nom leui a été atiiiué, poui que ce soit plus facile à ietenii.
Jean-François  Michel  a  également  réalisé  une  enquête  sur  1600  personnes  (parents,  étudiants,
collégiens, lycéens, enseignants, formateurs), et il a communiqué les pourcentages pour chaque profl.
Il n’y a pas d’enfants de moins de 12 ans dans son étude, mais je pense que les résultats peuvent être
intéressants  à  titre  indicatif,  et  assez  représentatifs  sur  une  classe  par  exemple.  Voici  les  points
essentiels pour chacun de ces 7 profls de comportements. Je les ai classés d’après les résultats de Jean-
François Michel, du profl le plus rencontré au plus rare :

 Le peifectonniste (22%) : Sa compulsion dominante est la iecheiche de peifecton.

Points positifs : il prend le temps ; il fait les choses correctement ; il a la capacité de voir ce qui
pourrait aller de travers, d’anticiper ; il est soucieux ; il est honnête et loyal ; il aime l’ordre et
l’autorité ; il  essaye de tout comprendre avant d’apprendre ; ses afaires sont toujours bien
rangées ; il est discipliné et agréable à vivre ; c’est un bosseur.

Points négatifs : il  déteste mal faire, faire des erreurs ; il  est inquiet ;  il  refuse la critique ; il
doute tout le temps (par peur de l’erreur, de ne pas faire assez bien, de mal faire, de faire
trop…) ; il est constamment dans la critique (de lui-même d’abord, et des autres)  ; il est très
exigeant (envers lui-même mais aussi envers les autres) ; il est parfois très lent dans sa quête
de perfection ; il ne tolère pas ceux qui ne respectent pas les règles ; son opinion est souvent
très tranchée (soit c’est blanc, soit c’est noir, il n’y a pas ou peu de place pour les diférentes
nuances de gris) ; il a tendance à donner des ordres au lieu de faire des demandes.

 L’aimaile (18%) : Sa compulsion piincipale est la contiiiuton, l’aide à autiui, la médiaton.

Points positifs : il travaille bien ; il est sociable et gentil ; c’est un apprenant très agréable à  
vivre ; il crée autour de lui un environnement harmonieux ; il évite les confits ; il est altruiste et
sincère ; il aime aider l’autre ; il est à l’écoute des autres.

Points  négatifs :  il  travaille  pour  faire  plaisir  aux  autres  (ses  parents,  ses  enseignants,  ses
amis…) ; il a besoin de beaucoup d’atention ; il a peur d’être rejeté ; il ne sait pas dire « non » ;
il s’oublie souvent en pensant de manière excessive aux autres ; il est parfois trop sensible ; il
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Conseils : évitez les termes « c’est faux », ou « il y a une erreur » qui le dévalorisent et 
bloquent toute discussion ; en cas d’erreur, ne la minimisez pas, il ne vous écoute pas, 

essayez plutôt de lui montrer ce qu’il peut retenir de cette erreur, de ce qu’il peut apprendre 
grâce à elle ; privilégiez donc les phrases comme « qu’est-ce qui pourrait être mieux ? » ; 

le perfectionniste a besoin d’un plan clair et structuré pour savoir où il va dans ses 
apprentissages ; ne demandez pas « la bonne réponse » mais « sa réponse », pour souligner le 

fait que l’important, c’est de voir ce qu’il a compris et de participer plutôt que d’avoir 
tout juste ; montrez-lui comment communiquer en faisant des requêtes plutôt que des ordres.
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est inquiet de ce que les autres pensent de lui ; quand il ne va pas bien il l’ignore et se ment à
lui-même ; la pression, le stress le bloquent ; parfois il a l’air un peu « mou ».

 L’émotonnel (16%) : Sa compulsion centiale est l’amplifcaton des émotons.

Points positifs : il a un esprit très créatif ; il aime se diférencier des autres, ne pas faire comme
toute le  monde ;  ses  joies  et  réussites  sont  beaucoup plus  fortes  et  intenses  que chez  les
autres ; il est atachant, chaleureux ; il recherche l’originalité ; il n’aime pas être classé comme
appartenant à un groupe ; il aime ce qui est beau, le côté esthétique des choses ; ses cahiers
sont en général bien tenus et jolis à lire, parfois avec des dessins par ci par là  ; il est discipliné ;
il déteste l’injustice ; il est authentique, vrai, et n’hésite pas à exprimer ses émotions, même
devant des personnes qu’il ne connaît pas forcément.

Points négatifs : il agit en fonction de ses émotions qui sont démultipliées ; les petits moments
où  ça  ne  va  pas  forcément  peuvent  se  transformer  en  forte  déprime ;  quand  il  n’est  pas
content, tout le monde le sait, c’est un peu théâtral ; il fuit la culpabilité quite à se voiler la
face ; il a une attude souvent décalée par rapport aux autres, au point qu’on le confonde avec
le rebelle, sauf que sa motivation est juste de ne pas être comme les autres ; il peut avoir une
mauvaise estime de lui-même et se reprocher d’être nul ou mauvais même sans avoir faire
d’erreur.

Conseils : lui apprendre à prendre du recul pour réduire l’émotion ; lui montrer comment
accepter sa part de responsabilité ; valoriser son originalité, sa créativité et sa recherche de

l’esthétique ; booster son estime de lui-même ; quand il traverse un moment de déprime, soyez
à ses côtés mais patientez jusqu’à ce qu’il en sorte parce qu’il ne peut pas apprendre dans ces

moments là ; il accepte la critique pour s’améliorer mais pas de reproches en public qui
pourraient faire dégringoler son estime de lui-même ; dites-lui que vous le comprenez, il en a

besoin ; l’émotionnel a du mal à se motiver pour apprendre, il a besoin que vous lui indiquiez les
étapes à suivre ; il a aussi besoin de bien s’entendre avec vous, sinon il n’aura aucune

motivation (la relation est très importante pour lui).
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Conseils : Au regard de sa sensibilité, veillez à lui faire des remarques bienveillantes et à 
l’encourager ; il a besoin de comprendre les choses et pose souvent beaucoup de questions, vous 

aurez besoin de rester doux/ce ; 
il a besoin de calme, et n’aime pas les défs et challenges qui ont tendance à lui metre la pression,

 il vaut alors mieux lui présenter les choses de façon normale ; comme il n’ose pas souvent dire 
qu’il n’a pas compris, 

assurez-vous que c’est bien le cas ; permetez-lui d’aider les autres à certains moments, 
pour valoriser cete compétence ; accompagnez-le dans la gestion de ses émotions et dans 
l’acceptation de ce qu’il vit et l’afrmation de ses pensées ; encouragez-le à apprendre pour
lui-même et pas pour faire plaisir aux autres ; aidez-le à booster son estime de lui-même ; 

donnez-lui le temps nécessaire et l’encourager, sinon il abandonne devant la difculté.
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 L’intellectuel (14%) : Sa compulsion dominante le pousse à pensei et à iéféchii.

Points  positifs :  il  aime  apprendre ;  il  apprécie  et  sait  travailler  seul  en  autonomie ;  c’est
généralement  un  bon  apprenant ;  il  réféchit  beaucoup ;  il  écoute,  observe,  analyse  (les
éléments, les autres) ; il aime apprendre des nouvelles choses, il est curieux ; il aime s’investir à
fond dans ses apprentissages parce qu’il aime savoir pour savoir ; il est discipliné, organisé.

Points négatifs : plutôt introverti, il peut paraître distant vis-à-vis des autres parce qu’il a peur
d’être envahi par ses émotions et par les autres ; il a besoin d’être seul pour se concentrer,
apprendre et travailler (ce qui est assez compliqué en classe) ; il est souvent silencieux, prend
très peu la parole en publique ; exprimer des émotions le met mal à l’aise, ce qui lui donne un
air peu sympathique (alors que ce n’est pas le cas) ; il est assez lent dans ses apprentissages car
il pense à une chose à la fois ; il déteste l’ennui ; il n’aime pas être dérangé lorsqu’il est occupé.

Conseils : lui apprendre à accepter l’autre tel qu’il est ; lui donner des temps de silence et de
solitude ; respecter son caractère plutôt introverti mais l’encourager à prendre la parole de

temps en temps parce que ce qu’il a à dire est intéressant et peut aider les autres ; lui
apprendre à accepter et à nommer les émotions ; lui donner du temps ; répondre à toutes ses

questions (il en a plus que les autres, il a besoin de tout comprendre).

 L’enthousiaste (13%) : Sa compulsion piincipale est d’avoii le choix.

Points positifs : il respire la joie de vivre ; il  voit toujours le côté positif des choses (c’est un
optimiste né) ;  il  aime la  liberté ;  il  aime l’humour,  blaguer ;  il  est  indépendant ;  il  est  très
pragmatique ; il recherche le plaisir dans ce qu’il fait ; il apprend très bien par le jeu.

Points négatifs : l’ordre et la discipline le frustrent ; il  recherche l’absence de contraintes ; il
déteste être enfermé physiquement, mais aussi dans une case, qu’on le catalogue, qu’on le
catégorise ;  il  défe l’autorité  parce qu’il  ne supporte  pas  les règles,  mais  en y metant  de
l’humour ;  il  est  souvent  très  naïf,  sa  joie  de vivre  et  son optimisme excessif  l’empêchent
souvent de voir la réalité et les contraintes de la vie réelle (optimiste mais pas réaliste)  ; le rire
est sa réponse à chaque problème ; il n’achève pas souvent ce qu’il entreprend parce qu’il aime
essayer plein de choses par plaisir ; il peut être assez agité dans un groupe, et est souvent celui
qui distrait le groupe ; il respecte rarement les horaires ou les dates pour rendre des devoirs (il
est très souvent en retard).

Conseils : lui apprendre à comprendre le pourquoi des règles et pourquoi elles sont très
importantes à respecter ; il vaut mieux quelques règles importantes respectées que trop de

règles et aucune respectée ; valorisez sa joie de vivre, mais accompagnez-le dans le face à face
avec la réalité ; comme le plaisir est sa source de motivation, trouvez des idées pour rendre les

apprentissages ludiques et plaisants ; valorisez l’efort et le plaisir d’aller jusqu’au bout.
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 Le dynamique (10%) : Sa compulsion dominante le pousse à agii poui iéussii.

Points positifs : il aime agir ; il réussit très souvent ce qu’il entreprend ; il se débrouille très bien
dans presque tout ;  il  aime les  challenges,  la  compétition ;  l’envie de réussir  et  la  peur de
l’échec l’amènent à faire les eforts nécessaires ; il est réaliste, si le challenge est trop élevé, il
n’hésite pas à abandonner ; il s’entoure de personnes qui l’aident à aller plus loin, plus haut ; il
cherche toujours les solutions aux problèmes pour agir, avancer ; il aime le côté pratique des
choses, et si parfois il est peu doué dans les apprentissages scolaires, il est souvent très doué et
débrouillard dans la vie ; il  aime avoir plein d’activités en dehors des apprentissages ; il  a le
contact facile avec les autres.

Points négatifs : atention, il  n’est pas forcément un bon apprenant, surtout s’il  n’a aucune
motivation ; il déteste l’échec ; il a un besoin excessif de reconnaissance et d’être le meilleur ; il
est souvent perçu comme quelqu’un qui se met en avant (un vantard) ; il agit tout le temps, ne
sait  pas s’arrêter  (c’est  ce qu’on appelle l’activisme) ;  il  est  égocentrique,  prêt  à  tout  pour
gagner (même à mentir) ; il parle beaucoup (même en classe) donc est souvent inatentif ; il a
du mal à rester assis sans bouger.

Conseils : lui montrer que réussir c’est bien, pour lui-même, pas pour les autres ; lui apprendre à
se détacher progressivement du besoin de reconnaissance pour profter du moment présent ;

lui expliquer à quoi servent les choses qu’il apprend (l’intérêt pratique) ; lui proposer des
challenges, des défs, ça l’aide à se dépasser ; valorisez ce qu’il fait de bien ; soutenez-le dans

l’efort, ça l’aide à ne pas baisser les bras ; donnez-lui des buts, des objectifs précis ; évitez de le
comparer aux autres, il le fait déjà tout le temps et cela peut le dévaloriser ; il aime beaucoup

parler, apprenez-lui à respecter le temps de parole des autres.

 Le ieielle (7%) : Sa compulsion piincipale est l’autoiité.

Points positifs : il aime l’autorité ; lui même est en général un bon leader ; c’est un valeureux
combatant,  un héros  (il  défend  les  faibles,  il  parle  au  nom des  autres)  ;  il  aime quand la
personne qui a l’autorité a du charisme et sait faire respecter les règles ; il aime l’ordre ; quand
l’autorité  qu’il  a  testée  est  juste  à  ses  yeux,  sa  relation  avec  l’autorité  en  question  sera
excellente ; il a beaucoup de respect pour ceux qui lui tiennent tête ; il est très généreux ; il est
très intelligent, très vif ; il est aussi très sensible ; il  va au bout de ses idées, il se donne les
moyens ; il fait de très bonnes déductions, a une très bonne logique ; il apprend vite.

Points négatifs :  de peur d’être blessé, il  évite de montrer tout signe de faiblesse ;  il  entre
facilement  en  confrontation,  parfois  même à  des  accès  de  colère ;  peut  devenir  un  élève
difcile et un mauvais apprenant ; il déteste sentir que celui ou celle qui a l’autorité est faible, il
va  défer l’autorité  sans  arrêt  pour  vérifer ;  il  impose aussi  son autorité  à  lui ;  il  est  dans
l’excès ; pour ne pas paraître faible il ataque souvent ; comme il est plein d’extrêmes, il peut
être  très  méchant ;  il  veut  montrer  qu’il  est  le  plus  fort  (dans  les  défs,  challenges,
compétitions) ; il est turbulent.
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Conseils : le rebelle teste l’autorité pour vérifer qu’elle est bien utilisée parce qu’elle le rassure.
En ce sens, n’hésitez pas à faire en sorte que vos règles soient justes et appliquées par tous, et

à être intransigeant(e) sur ses retards / ses transgressions… il le fait exprès et veut que vous
montriez qu’il peut avoir confance en votre capacité à faire appliquer vos règles ; le rebelle

n’apprend que quand il l’a décidé, donc l’encourager ne sert pas à grand-chose, par contre il
aime les défs, pour le plaisir de montrer qu’il peut y arriver, donc donnez-lui des défs, des

challenges, des objectifs ; il faut être franc et direct avec lui (à l’opposé de l’aimable avec qui on
doit être gentil et compréhensif) ; le rebelle a besoin de bouger, de se dépenser, le processus

classique d’apprentissages est souvent trop ennuyeux pour lui, proposez-lui donc des temps où
il peut travailler tout en bougeant ; il montrera très rarement sa peine, ne se plaindra jamais et
évitera de paraître faible, encouragez-le à voir la force qu’il y a dans l’expression de ses limites

et de ses émotions.

3. Et maintenant ?
Il  existe un test pour les adultes pour connaître son profl d’identité dominant, ainsi que son profl
secondaire. Vous pouvez le faire, si vous le souhaitez, sur le site de Jean-François Michel «  apprendre à
apprendre ». Vous répondez à des questions en ligne, et pour 3€ vous avez accès à vos résultats. C’est
assez bien fait, mais les questions sont orientées jeunes et adultes. Elles ne sont pas pertinentes pour
des enfants.

Je vous encourage à faire le test pour vous-même, c’est vraiment intéressant de comprendre comment
on fonctionne déjà nous-même avant de pouvoir aider les enfants.

Ce qu’il faut retenir de ces 7 profls de comportements face aux apprentissages :

 Il n’y a pas de piofl meilleui qu’un autie : Il n’y a pas de mauvais profl et de bon profl, ou de

bon ou mauvais résultat.  Même si on a une image plutôt négative du profl « rebelle »,  on
réalise que son fonctionnement est logique et qu’en boostant les points positifs de ce profl,
l’enfant peut véritablement réussir dans ses apprentissages, peu importe son profl.

 Quand on met des mots sui comment on appiend, tout se déiloque : des enfants se sentent

nuls, incapables ou démotivés parce qu’ils sentent des décalages avec les autres, mais ils ne les
comprennent pas. Quand on comprend comment on apprend, on met des mots sur nos points
forts et nos points faibles. Connaître ses points forts booste l’estime de soi, et connaître ses
points faibles, permet de savoir sur quoi travailler et comment avancer mieux.

 On amélioie la communicaton : réaliser qu’il y a à peine 1 % de chance qu’un de mes élèves

ou qu’un de mes enfants fonctionne exactement comme moi,  c’est  réaliser que plus on se
connaît, plus on ouvre le dialogue. Connaître son profl d’identité dans les apprentissages c’est
comprendre aussi l’autre, la diversité, et diminuer les malentendus, les incompréhensions. On
détecte plus facilement les difcultés des enfants et on peut donc mieux les accompagner.
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 Il ne faut pas enfeimei les enfants dans leui piofl : les aider à y voir plus clair pour améliorer

leur stratégies d’apprentissage, oui ; adapter notre façon de présenter les apprentissages, oui ;
mais  atention  à  ne  pas  les  enfermer,  les  cataloguer.  Un  profl  reste  un  profl.  C’est  un
regroupement de fonctionnements qui correspondent. Mais l’enfant ne va pas forcément faire
tout comme dans le profl. Chaque individu reste unique malgré tout.

 Enfn, il y a toujouis plus qu’un seul piofl : on a rarement qu’un seul type de comportement

face aux apprentissages. Certaines personnes vont être très fortement un profl, puis un petit
peu un autre. D’autres, comme moi, vont être deux profls à parts égales. Personnellement, je
suis autant perfectionniste qu’émotionnelle, d’après le test de Jean-François Michel. Mais je
sais  aussi  (même  si  ça  n’apparaît  pas  dans  le  test),  que  j’ai  certains  comportements  de
l’enthousiaste et parfois du rebelle. L’objectif de ce module n’est pas de s’enfermer dans une
case,  mais  de metre en évidence ce  qui  est  le  plus présent.  Il  faudra  bien l’expliquer aux
enfants pour que cela créée une ouverture pour eux dans les apprentissages. D’ailleurs, au-
travers du test, l’idée est de faire émerger deux profls, voir trois, pour mieux se rendre compte
de comment on apprend.
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